UNITATEA DE INVATARE VI

PERFORMANTA INTREPRINDERII SOCIALE: DIMENSIUNILE ECONOMICA, SOCIALA
SI DE MEDIU

VII.1. Antreprenorul si controlul de gestiune in intrepridere

VII.2. Instrumente de planificare si monitorizare a performantei economice,

sociale si de mediu

Durata: 6 ore

VII.1. ANTREPRENORUL SI CONTROLUL DE GESTIUNE iN INTREPRIDERE

Intr-un mediu din ce in ce mai competitiv cum este cel de astézi, in care nu mai este suficient s se
produca pentru a vinde, antreprenorul trebuie sa-si pund constant intrebari privind viitorul afacerii sale, sa
se adapteze pietei si sa Tsi revizuiasca modelul de afaceri. Pe langa faptul ca trebuie s fie un profesionist
in activitatea sa de baza, managerul trebuie sa-si asume si principalele sarcini ale unui controlor de
gestiune. Controlul de gestiune (contabilitatea managerial) este esential, deoarece determina un
comportament care sa permita antreprenorului sa fie imun la recesiunile pietei, sa ia cele mai bune decizii
la momentul oportun si sa aleaga o cale spre succes si prosperitate.

VII.1.1 Costul de productie — definitie, continut

Consumul de factori de productie angajat in vederea realizarii unui produs, unui serviciu
sau unei lucrari presupune insumarea valorilor corespunzatoare a acestora dupa anumite procedee
si metode, si obtinerea unui indicator cunoscut sub numele de cost de productie.

Pentru a evita confuzia intre cost si cost de productie, raportul intre cele doua nofiuni (in acest
domeniu) fiind de la parte la intreg, vom utiliza in continuare notiunea de cheltuiala de productie, care
reprezinta expresia valorica a utilizarii acestor factorii de productie si inlocuieste vocabula "cost". Deci, suma
mai multor cheltuieli ce reprezinta utilizarea mijloacelor de munca, a obiectelor muncii, a fortei de munca,
precum si a altor elemente care sunt incluse ca urmare a aparitiei unor acte normative, va reprezenta in final
costul productiei.

Abordarea studiului costului de productie implica si delimitarea notiunilor de cost planificat si cost
realizat. Daca primul cost presupune includerea numai a acelor cheltuieli ce se justifica la realizarea unui
anumit produs, costul efectiv (realizat) cuprinde toate consumurile care au fost efectuate intr-o perioda de
gestiune, deci si o serie de cheltuieli care sunt generate de anumite deficiente ale activitatii de productie,
cum ar fi: consumuri suplimentare de materii prime, materiale si forta de munca, pierderi de creante etc, in
cazul in care acestea nu se dovedesc vinovatiei unei anumite persoane.

Nu trebuie facuta confuzie intre notjunile de plati sau cheltuieli inregistrate in intreprindere in urma
activitatilor de aprovizionare cu materii prime, materiale sau servicii i cheltuieli de productie, care reprezinta
un consum pentru productie, un transfer din stocuri, 0 munca depusa in acest sens. Plaile de acest tip au
drept urmare cresterea stocurilor intreprinderii, pe cand cele de productie diminueaza aceste stocuri. Pentru
ca o plata in acest sens financiar sa fie o cheltuiala de productie trebuie ca ea sa fie echivalentul unui consum
efectuat deja in interesul productiei, cum este cazul taxelor de telefon, telex si serviciilor de canal, apa si
salubritate, al taxelor de metrologie, arbitraj, chirii, valoarea energiei electrice si a gazelor.

Cunoasterea costului de productie permite realizarea unor obiective complexe si deosebit de
importante pentru intreprindere, cum ar fi:



- evitarea risipei in consumul factorilor de productie;

- minimizarea costului de productie si a cheltuielilor aferente la un nivel dat al productiei;

- un al treilea obiectiv, urmand firesc primelor doud, este determinarea optima a nivelului
productiei si a pretului de vénzare, determinare ce este dependenta de structura mediului
intreprinderii Si a pietei pe care aceasta evolueaza.

Fiind rezultatul unui calcul matematic, costul de productie este o funciie ce depinde de cei trei factori
prezentati anterior, o functie care se rezolva prin problema de optim. Cunoasterea problemelor specifice
costului de productie permite, in conditiile existentei unui buget dat, analiza modului de combinare a factorilor
de productie pentru realizarea unei producti maxime, descoperirea si mobilizarea rezervelor interne,
urmarirea incadrarii consumurilor in nivelul normelor stabilite, determinarea abaterilor pe cauze si
responsabilitat.

a8 Tipologia cheltuielilor si a costurilor
Tnainte de a prezenta tipurile de costuri care apar intr-o intreprindere, este necesar si fie
cunoscute principalele clasificari ale cheltuielilor care reprezinta de fapt continutul acestora.
Astfel, in functie de posibilitatile de repartizare pe unitatea de produs, cheltuielile
ce alcatuiesc structura costului de productie pot fi clasificate in:

-cheltuieli directe, care in momentul efectudrii lor se pot identifica si masura pe produs pe
baza unor calcule simple, ce au in vedere normele de consum sau de munca si preturile sau tarifele
de retribuire, ca de exemplu cele cu materiile prime si materialele incluse 1n proiectul de executie,
cu manopera de executie, cu SDV -urile speciale, cu piesele de proba etc.;

-cheltuieli indirecte, cheltuieli care sunt ocazionate de fabricarea intregii productii si nu
se pot repartiza, in momentul efectuarii lor, pe unitatea de produs, deoarece nu se cunoaste in ce
masurd au fost ocazionate de fiecare produs. Ele se pot identifica numai pe locurile de productie
sau de activitate care le-au generat. Repartizarea lor in costul productiei se face pe baza unor criterii
conventionale. In categoria cheltuielilor indirecte sunt cuprinse cheltuielile cu intretinerea si
functionarea utilajului, cheltuielile generale ale sectiei si cheltuielile generale ale Intreprinderii.
Volumul cheltuielilor indirecte nu variazd proportional cu volumul productiei, fiind relativ
constante, iar ponderea lor este variabild in volumul total al costurilor de productie.

Cheltuielile indirecte sunt deosebit de variate si complexe si pot fi clasificate dupa natura
lor n:
- cheltuieli privind materialele consumabile;
- cheltuieli cu lucrarile si serviciile executate de terti;
- cheltuieli cu alte servicii executate de terti;
- cheltuieli cu impozitele, taxele si varsamintele asimilate suportate de unitate;
- cheltuielile cu personalul de administratie si birou;
- alte cheltuieli de exploatare;
- cheltuieli financiare;
- cheltuieli cu amortizari i provizioane (cu exceptia celor cu caracter exceptional).
O astfel de grupare a cheltuielilor indirecte este utila in realizarea contabilitatii de gestiune
pe centre de responsabilitate si asigurd legdtura intre contabilitatea financiara si cea de gestiune.
Gruparea cheltuielilor incorporabile in costul de productie in directe si indirecte, si a celor
indirecte dupa locul si destinatia lor, sta la baza tipologiei specifice a costurilor in raport cu modul
lor de formare si cu trecerea produselor in sfera de circulatie. Astfel apar:
costul direct, care este suma cheltuielilor directe aferente unui produs, unei lucrari, unui
serviciu sau comenzi etc., respectiv a materiilor prime si a materialelor directe, a salariilor directe



si a costurilor aferente acestora, a SDV-urilor speciale;

costul de sectie, format din costul direct (cheltuielile directe) la care se adauga cheltuielile
cu intretinerea si functionarea utilajelor precum si a celor de conducere si administrare a sectiilor
de productie care participa efectiv la executia produsului, serviciului Sau comenzii;

costul de uzina, care se obtine prin adaugarea la costul de sectie a cheltuielilor de interes
general si administrativ-gospodaresti de la nivelul intreprinderii;

cost complet (comercial), obtinut prin addugarea la costul de uzina a cheltuielilor de
desfacere.

cheltuieli de aprovizionare, in care se includ cheltuielile legate de cumpararea si stocarea
capitalului circulant. Impreuna cu pretul de cumpirare a bunurilor aprovizionate ele alcituiesc
"costul de cumparare";

cheltuieli de productie sau de prelucrare, care cuprind cheltuielile  generate de
activitatea de exploatare;

cheltuieli de desfacere, aferente activitatilor de dupa terminarea productiei si cuprinzand
contravaloarea distributiei produselor.

In functie de variabilitatea cheltuieilor fatd de cantitatea produsi, apar:

cheltuieli variabile, al caror cuantum se modifica in raport cu modificarea volumului
productiei;

cheltuieli fixe, respectiv acele cheltuieli care pe 0 perioada determinata de timp se mentin
relativ constante comparativ cu modificarea volumului productiei.

Astfel de cheltuieli sunt cele cu materiile prime si materialele destinate productiei, cu
semifabricatele si piesele utilizate 1n acelasi scop, cu consumul de carburanti i energie electrica,
cu anumite servicii (publicitate, transport) platite altor intreprinderi, cu salariile personalului ce
lucreaza in productie, sau care urmeaza a fi licentiat in scurt termen, ca si cheltuielile cu prime,
gratificatii i ore suplimentare legate de obtinerea unui anumit nivel de productie.

Se poate deci observa din prezentarile de mai sus ca evolutia cheltuielilor fixe urmeaza
indeaproape talia intreprinderii si nivelul sdu de dotare tehnicd. Pornind de la o anumitd marime a
intreprinderii si de la un anumit nivel de dotare tehnica a acesteia, cheltuielile variabile
caracterizeaza pe termen scurt cresterea costurilor peste nivelul cheltuielilor fixe, in vederea
atingerii unui anumit nivel al productiei.

De la gruparea cheltuielilor de productie in fixe si variabile este cunoscuta si clasificarea
costurilor in alte doua categorii, respectiv:

a) costuri medii, sau costuri pe unitatea de produs sau serviciu si care, in raport cu
continutul lor pot fi:

- costuri medii fixe;

- costuri medii variabile;

- costuri medii totale.

b) costuri marginale, diferentiate sau in crestere, ce reprezinta sporul de cheltuieli necesar
ca urmare a cresterii volumului de productie cu o unitate.

Cheltuielile variabile pot fi, in functie de intensitatea si sensul modificarii in raport cu
volumul productiei, de trei feluri:

a) cheltuieli variabile proportionale, care isi modifica volumul in acelasi sens si in aceeasi



proportie cu volumul productiei. Grafic aceste cheltuieli, privite la nivelul intregii productii apar

ca o dreaptd crescatoare, iar la nivelul unei unitdti de produs apar ca o dreapta paraleld cu axa

absciselor (figura nr.7.1.).
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Fig.nr. 7.1. Graficul cheltuielilor variabile proportionale la nivelul intregii productii (a) si
la nivelul unei unitati de produs (b)
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b) cheltuieli variabile progresive, cheltuieli al caror volum total sau al caror nivel pe
unitatea de produs creste intr-un ritm mai rapid decat volumul productiei. Aparitia unor astfel de
cheluieli este un semnal al suprasolicitarii sau uzurii fizice a capacitatii de productie.

Reprezentarea grafica in cele doua variante este prezentata in figura nr.7.2.
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Fig. nr. 7.2. Graficul cheltuielilor variabile progresive la nivelul intregii productii (a) si
la nivelul unei unitati de produs (b)

c) cheltuieli variabile regresive, sunt acele cheltuieli al caror nivel creste intr-o proportie
mai mica decat volumul fizic al productiei. In aceastd categorie se Incadreaza cheltuielile cu
intretinerea si functionarea utilajelor. Graficul acestor cheltuieli este prezentat in figura nr.7.3.
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Fig. nr. 7.3. Graficul cheltuielilor variabile regresive la nivelul intregii productii (a) si la
nivelul unei unitati de produs (b)



Cum nivelul cheltuielilor depinde nu numai de volumul de productie ci si de timp,
cheltuielile fixe pot fi la randul lor:

a) relativ fixe, sau conventional constante (furnituri de birou, cheltuieli cu protectia
mediului, salariile personalului de administratie si birou etc.);

b) propriu-zise, cheltuieli ce raman nemodificate in timp sau se modifica la intervale mari
de timp, sub actiunea altor factori (amortizarea).

Din prezentérile anterioare ale cheltuielilor ce se includ in costul de productie trebuie sa
se faca o distinctie clara intre costurile directe si cele variabile si intre costurile indirecte si cele
fixe. Aceste notiuni nu se suprapun si deci intre ele nu existd o egalitate.

Cele doua clasificari si cele patru tipuri de costuri-directe si indirecte, respectiv variabile
si fixe - au un continut diferit si reprezinta structuri diferite ale costului total de productie. in timp
asupra produsului sau serviciului obtinut, clasificarea In cost variabil si cost fix are in vedere
evolutia cheltuielilor fata de volumul productiei.

O reprezentare simpld a distinctiei existente intre cele doua tipuri de clasificari este
prezentata 1n figura nr.7.4.

Sfera de cuprindere a costului direct este mai redusa decat a costului variabil, iar sfera de
cuprindere a costului indirect este mai mare decat cea a costului fix.

Relatiile existente pot fi astfel simplificate:

a) costurile directe < costurile variabile;

b) costurile indirecte > costurile fixe.

STRUCTURA PRIMARA
A COSTURILOR

Posibilitatea repart. Evolutia fati de
asupra produsului ul produc\iei
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fatd de volumul productiei
Clasarea unor cheltuieli in variabile sau fixe depinde nu numai de volumul fizic al

productiei, ci si de durata perioadei in care se urmareste evolutia si de caracterul cresterilor
respective.

V.1.2. CALCULATIA COSTURILOR



No;iune, obiect, metode

Necesitati de analiza si fundamentare a cheltuielilor pe produse, pe feluri sau tipuri au
generat in intreprindere aparifia calculatiei costurilor si apoi cristalizarea cunostintelor in teoria
calculatiei costurilor.

Calculatia costurilor a devenit o disciplind care s-a desprins din cadrul contabilitatii
industriale, avand un obiect si o0 metoda proprie.

Obiect: are toate elementele productiei supuse calculatiei, care pot imbraca diferite
forme. Astfel, intr-o prima varianta obiectul calculatiei costurilor 1l constituie consumurile de
valori materiale si de munca vie a procesului de productie. El se extinde si asupra consumurilor
neproductive efective (neadmise in calculatia de plan si in bugetarea costurilor), precum si asupra
unor elemente care, prin efectul unei reglementari economice, trebuie incluse in costuri, desi din
punct de vedere stiintific ele nu ar trebui sa le afecteze, cum sunt: contributia pentru asigurarile
sociale, pentru fondul de cercetare, pentru fondul de handicapati etc.

O forma importanta a obiectului calculatiei o constituie chiar productia intreprinderii, la
toate nivelurile organizatorice, pana la produsul, lucrarea sau serviciul prestat, considerat purtator
de cost. In acest sens atelierele, sectiile, sectoarele, compartimentele functionale sunt locuri de
productie generatoare de costuri §i constituie obiecte ale calculatiei costului la nivelul lor. Procesul
tehnologic constituie obiect al calculatiei atunci cand se urmareste costul pe fazele sale succesive,
sau pe stadii de fabricatie.

Avand in vedere rezultatul material concret al procesului tehnologic, productia poate
constitui obiect al calculatiei costurilor pe ansamblul intreprinderii, pe comanda, pe unitatea de
produs, sau pe semifabricat ca purtdtor de cost.

Marea complexitate si varietate a problemelor care apar in procesul de productie fac ca
obiectul calculatiei sa nu poata fi redat in plenitudinea sa decat daca se are in vedere purtatorul
final al costurilor, reprezentat prin produsul finit. Acesta poate fi urmarit in mod singular, la nivelul
unei grupe de produse, unui lot, unei comenzi, unei faze sau unui stadiu de fabricatie, unei piese
sau unui grup de piese, la nivelul unei masini, sau unui grup de masini etc. Diversificarea
productiei, specializarea intreprinderilor si perfectionarea organizarii productiei i a muncii largesc
continuu obiectul calculatiei costurilor.

Obiectul calculatiei costurilor il constituie deci atat consumurile de valori materiale si de
munca vie generate de procesul de productie si de desfacere al Intreprinderii, cat si de produsele,
lucrarile sau prestarile unui serviciu exprimate in unitati ~ specifice acestora.

Metoda calculatiei costurilor cuprinde ansamblul procedeelor si instrumentelor
specifice, folosite la realizarea obiectului calculatiei costurilor in conditiile tehnice si
organizatorice existente. Teoria calculatiei costurilor trebuie sa precizeze de asemenea modul de
aplicare a metodei calculatiei costurilor la specificul fiecarei intreprinderi, in functie de
particularitatile procesului de productie, astfel incat sa permitd folosirea celor mai adecvate
procedee specifice ale metodei, capabile sd asigure o calculatie exacta si adecvata in conditiile unei
operativitafi maxime.

Atat 1n literatura de specialitate, cat si in practica se utilizeazd deseori denumirea de
"metoda de calculatie", prin care se denumesc de fapt procedee de calculatie specifice metodei ca
atare.

Urmarind, in final determinarea costului produsului, lucrarii sau serviciului prestat,
metoda calculatiei costurilor este strans legata de obiectul calculatiei. Ea nu poate fi desprinsa de
obiectul calculatiei, intrucat decurge din aceasta ca o necesitate pentru realizarea lui. Obiectul
calculatiei are un rol determinat pentru definirea metodei calculatiei si a procedeelor folosite in



cadrul acesteia.
- metoda globala de calcul a costurilor;
- metoda pe faze;
- metoda pe comenzi;
- metoda coeficientilor de echivalenta;
- metoda de calculatie G.P.;
- metoda normativa;
- metoda standard;
- metoda direct-costing;
- metoda T.H.M.;
- metoda valorii ramase si a calculului de repartizare etc.

In functie de metodele si procedeele utilizate, calculatia costurilor, poate oferi informatii
asupra costurilor trecute, asupra celor actuale si a celor viitoare, urmarirea, analiza si controlul
costurilor. Intreaga munca de planificare si intocmire a bugeteor de costuri se fundamenteazi la
toate nivelele de conducere prin informatiile asupra costurilor.

Privita ca un calcul al trecutului, calculatia costurilor urmareste determinarea costului
unor produse, grupe de produse, sau lucrari executate. Actualitatea informatiei furnizate de
calculatia costurilor este dependentad de durata procesului de productie, dar oricum ea va prezenta
decat aspecte ale unei perioade trecute. Avand o capacitate limitata de informare, ca urmare a lipsei
de operativitate, datele furnizate de aceasta calculatie ulterioara au o valoare scazuta in procesul
de luare a deciziilor la diferite nivele ale conducerii.

Prin urmarirea si controlul costurilor in paralel cu desfasurarea procesului de productie -
si nu dupa obtinerea rezultatelor productiei - calcultia costurilor poate fi caracterizata si ca un
calcul curent. Tntr-o astfel de ipostaza calculatia costurilor prezinti o deosebitd importantd pentru
optimizarea deciziilor de reglare corespunzitoare intregului proces de productie. O astfel de
calculatie se bazeaza pe folosirea unor norme sau standarde de costuri calculate Tn mod stiintific,
Tnainte de Tnceperea procesului de fabricatie si urmarirea tuturor abaterilor din timpul procesului
de productie.

In ceea ce priveste caracterul previzional al calculatiei costurilor, aceastd disciplini
permite stabilirea cu anticipatie a anumitor nivele de costuri pe baza unor calcule fundamentate
stiintific.

Cmax - cheltuiala totald maxima dintr-o perioada de gestiune;
Chmin - cheltuiala totala minima din aceeasi perioada de gestiune;
CF - cheltuielile fixe totale la nivelul unei perioade de gestiune;
Qi - volumul productiei pe perioada analizata.

Metoda celor mai mici patrate poate fi realizata la separarea costurilor fixe si a celor
variabile indiferent de forma de variatie. Desi este mai anevoioasd, in sensul ca presupune mai
multe calcule, este mai exacta i mai utilizata in practica. Din conditia de minim, care in cazul unei
variatii liniare are forma:

> [y - (ax —b)| — minim
se obtin prin derivare in raport cu a si b si anularea acestor derivate, valorile celor doi coeficienti,
respectiva si b.
Coeficientul b, termenul liber al ecuatiei y=ax+b reprezintd cheltuielile fixe, iar
coeficientul a reprezinta cheltuielile variabile la un leu volum de productie.



L Metode de calculatie a costurilor

Metodele de evidenta analitica a cheltuielilor de productie si calculul costurilor productiei
realizeaza operatiile de colectare pe locuri de productie, produse, grupe de produse, lucrari etc., a
cheltuielilor ocazionate de desfasurarea procesului de fabricatie pe o numita perioada, precum si
calculul costurilor pe unitatea de produs.

Metodele sau procedeele de calculatie a costurilor au un continut si o aplicabilitate strans
legatd de particularitatile organizarii si tehnologiei productiei, de complexitatea produselor
fabricate. Ele sunt in legatura directd si cu modul de organizare a contabilitatii analitice a
cheltuielilor de productie. Astfel, prin calcularea costurilor intr-o intreprindere cu o productie
omogena, fara semifabricate si productie neterminata si fara o Impartire a procesului de productie
pe sectii, este suficient si se tind contabilitatea sinteticd numai pe articole de calcul stabilite. in
cazul unor alte Intreprinderi, care realizeaza mai multe produse ce trec prin mai multe sectii, se
impune o evidenta analitica a cheltuielilor de productie in functie de tehnologia si circuitul de
fabricatie.

1. Metoda globala de calcul a costurilor

Este aplicabila 1n acele intreprinderi sau centre de activitate in cadrul carora se realizeaza
o productie omogena (un singur produs, lucrare, serviciu), fard semifabricate si fard productie
neterminatd, sau fara stoc constant al acesteia la sfarsit de gestiune, cum este cazul in extractia de
carbune, titei, gaze, productia de energie electrica si termica, in anumite sectoare din industria
chimica si petrochimica.

In acest caz toate cheltuielile de productie au un caracter direct, intrucat sunt identificabile
pe produsul a céaror executie le-a ocazionat. Evidenta se tine totusi distinct, pe cheltuieli directe si
pe cheltuieli indirecte, ca urmare a necesitatii cunoasterii structurii costurilor si a controlului
realizarii lor. Costul unitar al produsului se determind simplu cu relatia:

n
C, Q
unde:
C;j - este costul unitar al produsului j;
Cij - cheltuieli analitice Inregistrate pentru produsul j pe perioada de gestiune analizat;
Q; - cantitatea obtinutd din produsul j In aceeasi perioada analizata.

Metoda de calcul poate fi aplicatd si in cazul productiei cuplate, cand se obtin unul sau
mai multe produse principale si unul sau mai multe produse secundare din aceleasi materii prime
si pe aceleasi utilaje. In aceste cazuri ea se foloseste impreun cu alte metode, cum ar fi metoda pe
faze si cea a coeficientilor de echivalenta. Reluand relatia de calcul a costului unitar in cazul unei
productii care are drept rezultat un singur produs - s exemplificim cu urméatoarea situatie:

Previziunile economice sunt dificile, intrucat costul unitar de productie este intr-0
permanenta instabilitate.

2. Metoda pe faze de fabricatie sau etape de transformare

Aceastd metoda a costurilor este aplicabila in productia de masa, in care produsul finit se
obtine in conditiile unui proces de productie omogen, ce se desfasoara pe faze sau etape succesive



de prelucrare. Fazele de prelucrare pot sa coincida cu fazele de calculatie, in cazul in care intr-un
centru de cheltuieli (atelier, sectie) se desfasoard o singura faza de fabricatie, sau sa nu coincida,
atunci cand intr-o sectie sau intr-un atelier se realizeaza mai multe faze de productie. Pentru fiecare
faza de executie (sau mai multe, in cazul in care ele se desfasoara in acelasi centru de colectare a
cheltuielilor) a unui produs se deschide céte o fisa de cont analitic, in care se colecteaza cheltuielile
directe ocazionate de fabricarea lui. Cheltuielile comune ale sectiilor de productie se evidentiaza
analitic, pe sectii ateliere si faze de calculatie (atunci cand acestea se suprapun) sau numai pe sectii,
ateliere, in cazul 1n care in ele se desfasoard mai multe faze. Evidentierea lor se face pe feluri de
cheltuieli, dupa natura acestora, iar la sfarsitul perioadei de gestiune se repartizeaza asupra fazelor
si apoi asupra produselor obtinute. Cheltuielile generale ale intreprinderii se colecteaza la nivelul
unitatii, analitic dupa natura lor si se repartizeaza la sfarsitul lunii pe faze si produse. Costul se
calculeaza 1n doua variante: cu si fara semifabricate.

Varianta cu semifabricate este utilizabila in intreprinderile cu o nomenclatura redusa de
fabricatie si stabild in timp, care dupa fiecare faza obtin semifabricate depozitabile, ce pot fi
vandute si ca atare, si deci este necesara cunoasterea costului lor. Costul efectiv se stabileste pe
fiecare faza, si, in cadrul acesteia, pe faze de cheltuieli. In ultima fazi se obtin produsele finite, iar
pentru calculul costului acestora se adaugd la costul de sectie (al ultimei sectii in ordinea
tehnologicd) cota de cheltuieli generale ale intreprinderii.

Varianta fard semifabricate a metodei pe faze se utilizeazd 1n cazurile in care
semifabricatele se prelucreaza in continuare pana la obtinerea produsului finit, fard a mai fi vandute
ca atare, costul efectiv al produsului se determina adaugand la cheltuielile cu consumul de materii
prime a valorii cheltuielilor de prelucrare din toate fazele sau sectiile prin care trece produsul
respectiv. Modelul de calcul este:

. _CM+CD+CI
! Q
unde: CM - valoarea materiilor prime consumate;
CD - cheltuieli de prelucrare din toate fazele de fabricatie;

Cl - cheltuieli indirecte totale.
Metoda pe faze se poate aplica si in intreprinderile in care productia se desfasoara pe faze,
dar 1n final se obtin mai multe produse, ce se diferentiaza intre ele prin dimensiuni, anumiti
parametri fizici sau chimici.

3. Metoda pe comenzi

Este aplicabila in intreprinderile cu productie individuala si de serie mica, indeosebi in
industria constructiilor de masini, in constructii-montaj, in constructiile navale etc. Obiectul
calculatiei il constituie o anumitd comandad pentru o cantitate de produse, sau volum de lucrari
stabilite in prealabil, iar costul comenzii se calculeaza dupd terminarea acesteia, indiferent de
durata de executie, prin impartirea costurilor de productie colectate la cantitatea de produse
executat. In cazul in care comanda contine o singura bucati din produs, costul colectat reprezinta
chiar costul produsului respectiv. Metoda pe comenzi implica determinarea si evaluarea productiei
neterminate n etapa de postcalcul, datorita faptului ca aceasta variaza mult de la o perioada la alta.

Varianta “fara semifabricate” presupune sda nu se faca diferentierea cheltuielilor de
productie pe reperele sau partile componente ale produsului. Fiecare sectie evidentiaza cheltuielile
pe care le angajeaza la executia comenzii §i cu care participa la formarea costului de productie al
acesteia. Calculul costului de productie unitar se face cu relatia:
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unde:

C - costul unitar de productie;

CDij- cheltuieli directe analitice i (n fiind numarul acestora), in sectia j (m fiind numarul
de sectii prin care trece produsul);

Cljj- cheltuielile indirecte i, In sectia j (n fiind numarul acestor cheltuieli).

Varianta “cu semifabricate” este specificd unitatilor la care produsele finite sunt
rezultatul Tmbindrii mecanice a unor piese si subansamble partial independente, ce se produc in
intreprindere sau se cumpara din afara, se prelucreaza si apoi se asambleaza. Aceste piese si
subansamble pot fi livrate si ca atare. Pentru determinarea costului unitar al produselor finite
trebuie sd se stabileasca mai Intai calculatiile pentru semifabricatele proprii, apoi sa se determine
costurile cu asamblarea si finisarea produsului finit.

Costul unitar va fi obtinut prin Insumarea tuturor acestor costuri partiale (la care se vor
adauga cheltuielile generale ale intreprinderii) si raportarea lor la cantitatea de productie obtinuta.

Documentul principal utilizat este fisa de calcul a cheltuielilor comenzii, care cuprinde
trei parti principale:

- antecalculul;
- postcalculul;
- decontarea.

Pentru a stabili costul efectiv al unei unitati de produs se raporteaza suma cheltuielilor de
pe fisa sectiei care executd sau asambleaza produsul la cantitatea realizata la inchiderea comenzii
respective. Calculul productiei neterminate rezulta din insumarea cheltuielilor aferente comenzilor
aflate 1n curs de fabricatie la sfarsitul lunii.

3. Metoda direct-costing

Are la baza ipoteza ca numai cheltuielile variabile formeaza costul produsului, de unde si

o alta denumire sub care este cunoscuta:"metoda costurilor variabile". Cheltuielile fixe, numite si
cheltuieli ale perioadei si nu ale produselor, afecteaza profitul brut la finele perioadei. Confinutul
si procedura de calcul specifice metodei direct-costing sunt urmatoarele:

a) se separa cheltuielile fixe de cele variabile;

b) se separa cheltuielile variabile pe fiecare tip de produs ce se executa;

C) se calculeaza costul variabil unitar realizat prin raportarea cheltuielilor variabile totale
ale unui tip de produs la cantitatea obtinuta din produsul respectiv;

d) se calculeazd rezultatul pe produs si la nivelul intreprinderii (marja pe costurile
variabile);

e) de calculeaza rezultatul net prin scaderea din marja totald pe costurile variabile (a
tuturor tipurilor de produse) a cheltuielilor fixe ale intreprinderii.

Tn figura nr.7.5 se prezinti o schema a calculului costurilor dupa metoda direct-costing.

Metoda propune deci repartizarea cheltuielilor fixe numai asupra produselor vandute, iar
evaluarea stocurilor se face la nivelul costului variabil.
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Fig.nr.7.5. Schema calculului costurilor prin metoda direct-costing

In conditiile in care cantitatea vanduta de produse este maxima (nu exista stoc), rezultatele
nete sunt cele rele. Ele depind insa in mod hotarator de desfacerea imediata a produselor executate.

VI1.1.3. PLANIFICAREA (BUGETAREA) COSTURILOR DE PRODUCTIE.
GENERALITATI

Intreprinderea are ca obiectiv primordial prosperitatea si perenitatea sa, si in acest scop
isi pune in aplicare un plan de actiune, o traiectorie care sd o situeze pe directia si in sensul de la
un stadiu initial inferior catre un stadiu final superior.

Oricat de bine ar fi stabilitd aceasta traiectorie, este necesar un control continuu al
previziunilor sale, intrucat este inerenta aparitia, in multimea ipotezelor, a unor abateri care pot
influenta decisiv (uneori negativ) evolutia intreprinderii. Aceste abateri, odata identificate, trebuie
explicate (aflate deci cauzele lor) si corectate, sau dimpotriva, asimilate.

Gestiunea unei intreprinderi se bazeaza astizi pe o mulfime de informatii bine
fundamentate asupra viitorului acesteia. Ea are un puternic caracter previzional, stabilind rezultate
mai mult sau mai putin probabile in functie de obiectivele imediate sau pe termen lung al
ntreprinderii.

Gestiunea previzionala dispune de un ansamblu de tehnici si procedee, cum ar fi:
contabilitatea, statistica descriptiva §i calculul probabilitatilor, cercectarea operationala si
planificarea bugetara.

In cadrul gestiunii termenul de "buget" este folosit pentru a reda expresia cantitativa si
financiard a unui program de actiune pentru o perioada data, si el se poate referi la functiile
intreprinderii, sau la principalele domenii de activitate ale acesteia (productie, investitii,
aprovizionare, trezorerie etc.).

In sens restrdns prin "buget" se intelege un stadiu al previziunilor veniturilor si
cheltuielilor.

In faza de previziune gestiunea presupune analiza datelor privind potentialul
intreprinderii (capacitati existente sau viitoare, gradul de utilizare a acestora, tipul tehnologiilor,



calitatea fortei de munca etc.), a celor care reprezinta dinamica mediului sau exterior (piete, preturi,
conjuncturd economica etc.), prelucrarea lor prin diverse procedee si obtinerea, in functie de
orizont, grad de detaliere si obligativitate a unor prognoze pe termen lung (aproximativ 10 ani), a
unor planuri (1-5 ani) si programe (sub 1 an) diverse.

Planificarea (bugetarea) reprezinta inscrierea in planuri (bugete) a datelor obtinute in faza
de previziune. Aceasta inscriere are de reguld in vedere perioade scurte (sub 1 an, cu defalcare pe
trimestre si luni). Evident cd aceastd inscriere are loc dupa o analizad mult mai detaliata si mai
exactd a datelor interne si externe.

Controlul realizarii planului (bugetului) constd in compararea realizarilor cu datele
prevazute in faza anterioard, sesizarea unor eventuale diferente si analiza acestora in scopul
corectarii gestiunii active §i a previziunilor ulterioare, care pot suferi modificari.

Bugetele unei intreprinderii sunt strans legate unele de altele, si stabilirea lor trebuie sa
tina cont de aceste dependente complexe. In fig. nr.7.6. este prezentati o ierarhie a dependentelor,
ce trebuie avuta in vedere la stabilirea bugetelor (planurilor). Se observa ca bugetul vanzarilor
conditioneaza celelalte bugete, intrucat de nivelul vanzarilor depind, teoretic sau practic, productia
realizatd, investitiile ce se prevad, indicatorii principali ai trezoreriei.

VANZARI
A 4
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A\ 4 ¢ A 4 A\ 4
INVESTITII APROVIZIONARE CHELTUIELI

PROD. DISTRIB. DIVERSE

v v v

TREZORERIE

T

Fig. nr. 7.6. lerarhia dependentelor in stabilirea bugetelor

\ 4

Dupa stabilirea bugetelor in ordinea indicata de ierarhia dependentelor, prin agregare se
obtine bugetul general. In cadrul operatiunii de agregare pot apare restrictii si la nivelul bugetelor
de baza (investitii, surse de aprovizionare, trezorerie), care vor influenta bugetul vanzarilor si, in
final, bugetul general.

Planificarea costurilor permite intreprinderii sa-si cunoasca bugetele cheltuielilor pe
articole sau pe elemente de calculatie si sd stabileascd asa-zisele “regii de fabricatie”. Acesti
coeficienti sau indici permit intreprinderii sa-si planifice costurile pe fiecare produs(grupa de
produse) si sa propuna in prealabil un pret de livrare diversilor sai beneficiari. Un asemenea demers
este necesar cu precadere in acele intreprinderi care realizeaza produse unicat sau de serie mica.



